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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „A” CSOPORT
I.
1. Ön egy tanácsadó cég munkatársaként felkérést kap egy alkatrész gyártó- és beszállító vállalattól, hogy a tanácsadók mellett vegyen részt a termelő vállalat piaci válság körülményei közötti új stratégiai koncepciója kidolgozásában, a stratégia feltételrendszere, illetve a sikeres stratégia lényegi tényezői meghatározásában. Konkrét megfogalmazások, javaslatok formájában foglalja össze a stratégiai tervezés terén szerzett ismeretei alapján, hogy milyen tartalommal tartaná fontosnak a stratégiai koncepció kidolgozását a következő témakörök tekintetében.
a./
a stratégia fogalmi meghatározása, a formális stratégia lényegi tulajdonságai 
(6 pont)
b./
a stratégiai terv kidolgozása során elvégzendő környezeti elemzés szintjei
(4 pont)
c./
a kidolgozandó stratégia sikerességét biztosító tartós versenyelőny tényezők és azok jellemzői
(5 pont)
d./
a figyelembe vehető vállalati képességek köre és azok jellemzői
(4 pont)
e./
a vállalat által kidolgozható funkcionális részstratégiák köre és azok főbb tartalmi elemei
(5 pont)
Összesen:
24 pont
Kiemelt követelmények

Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (a 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!).
Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a logisztikai rendszer alkotórészeit!
(6 pont)
3.
Mutassa be a Teljeskörű Minőségszabályozás /TQM/ lényegét, közös témaköreit!


(6 pont)
4.
Számítsa ki egy adott vállalkozás termelő gépcsoportja átbocsátó képességét /kapacitását és kapacitás kihasználását/ egy hónapra vonatkozóan az alábbi kiinduló adatok alapján


(6 pont)
· Termelés tervezett mennyisége (Q)
14.000 db
· Gépek száma (Gsz)
10 gép
· Gépek működési időalapja (I)
330 óra/gép/hó
· Kapacitás időnorma (NI)
12 perc/db
A működési időalapot és a kapacitás időnormát valamennyi termelő berendezés teljesíti a hónap során.
Számítandó értékek:
a./
Kapacitás (K)
………………. Db

b./
Kapacitás kihasználása (Kh)
………………. %

II.
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz - hamis kérdéseknél az állítást minősíteni kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható.

A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki a termék pozicionálási folyamat tényezőit!
(4 pont)
a./
Saját termék tulajdonságainak meghatározása
b./
Selejtanalitika vizsgálata
c./
Termékfejlesztés
d./
Versenytársak ajánlatainak értékelése
2.
A termelés tömegszerűség szerint lehet egyszerű, illetve összetett terméket előállító folyamat
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

3. Válassza ki a vállalkozók jellemzőit!
(4 pont)
a.
Önbizalom
b.
Önállóság
c.
Hajlandóság kockáztatásra
d.
Kudarc kerülés
4. Az időbéres bérformánál a teljesítményt tulajdonképpen a munkavégzés időtartamával tudjuk csak mérni.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5. Válassza ki a munkaszerződés kötelező elemeit!
(4 pont)
a.
Egyéb juttatások
b.
Munkavégzés helye
c.
Munkakör
d.
Felmondási idő
6. A tárgyi eszközök a vállalati vagyon igen könnyen mobilizálható részei
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
A csoport

I.
1.
Ön nemrégen végzett és egy vállalatnál kezdte meg szakmai pályafutását. Vezetői felkérték arra, hogy a szakirodalom alapján vizsgálja meg és adjon javaslatot a személyes vezetés (leadership) feladatairól
a.) Személyes vezetési feladatok és készségek
(4pont)
b.) Konfliktusok eredményes feloldásának lépései
(6 pont)
c.) Hét lépés a sikeres munkacsoport kialakításához
(8 pont)
d.) Vezetési stílusok az alkalmazott vezetésben
(8 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Mutasson be két módszert a stratégiai tervezés globális technikái közül
(6 pont)
3.
Az igazgatóság feladatai, az ellenőrzési rendszer területén
(6 pont)
4.
Szervezeti koordinációs eszközök
(6 pont)
II.
Válassza ki a feleletválasztás kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. 
1. A hatáskör kategóriái közé melyik elem nem tartozik?
(4 pont)
a.) Feladat
b.) Teljesítmény
c.) Felelősség
d.) Hatáskör
2.
A kommunikáció fejlettsége a szociális-kulturális környezeti tényezők közé tartozik
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A vállalati kultúra szintjei közül melyik nem tartozik ide?
(4 pont)
a.) Látható jegyek
b.) Nem látható jegyek
c.) Elfogadott értékek
d.) Alapvető feltételezések
4.
Mátrix szervezeteknél az elsődleges munkamegosztás termék szerint történik

(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
Az írásbeli kommunikáció sok esetben kevésbé hatékony, mint a többi. Melyik eset nem tartozik ide?
(4 pont)
a.) Alkalmazottak dicsérete
b.) Elvárások ismertetése
c.) Alkalmazott megrovása
d.) Munkaviták feloldása
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