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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „A” CSOPORT
I.
1. Ön egy fémipari alkatrészeket, félgyártmányokat előállító nagyméretű vállalkozás tárgyi eszközgazdálkodási osztálya munkatársa. Felkérik, hogy vegyen részt a vállalkozás eszközgazdálkodási tevékenysége korszerűsítésében, a fejlesztési döntések előkészítésében, a fejlesztések lebonyolítása módszertani változtatásában. A tanulmányai során szerzett ismereteire támaszkodva fejtse ki álláspontját a következő kérdések tekintetében:
a./
A tárgyi eszközök szerepe a vállalkozások tevékenysége rendszerében, a tárgyi eszközök csoportosítási lehetőségei 
(5 pont)
b./
A beruházások fogalma, tevékenységrendszere, szerepe a vállalati tevékenység javításában
(5 pont)
c./
A projekt fogalma, a projektirányítás elemei, eszközei
(8 pont)
d./
Az üzemfenntartás célja, feladatai, módszerei
(6 pont)
Kiemelt követelmények:
Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (a 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a logisztikai anyagi folyamatok lebonyolítása elemeit!
(6 pont)
3.
Mutassa be a vállalkozások közvetlen környezete szereplőit, tényezőit!

(6 pont)
4.
Egy vállalkozás két beruházási alternatíva közül kell, hogy válasszon, amelyekről a következő fontosabb adtok állnak rendelkezésre
(6 pont)
Megnevezés
A változat
B változat

Beruházási ráfordítás
190 millió Ft
160 millió Ft

Beruházás révén elérhető nyereség
35 millió Ft
24 millió Ft

Számolja ki a beruházások átlagos jövedelmezőségét, a beruházások megtérülési idejét, valamint a beruházási ráfordítások forgási sebességét, ha mind a két beruházási alternatíva tervezett hasznos üzemeltetési ideje 8 év.

Számítandó mutatók változatonként
a./
Beruházás átlagos jövedelmezősége
b./
Beruházás megtérülési ideje /év/
c./
Beruházás forgási sebessége

Kedvezőbb változat:
II.
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az Igaz - Hamis kérdéseknél az állítást minősíteni kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható.

A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki az ún. direkt marketing alkalmazható eszközeit!
(4 pont)
a./
Kiállítások, rendezvények támogatása
b./
SMS küldése
c./
Áruminták küldése
d./
DM levél elküldése
2.
A képzési-, átképzési terv összeállítása során a vállalkozás vezetésének döntően a meglévő képzettségbeli hiányosságok megszüntetésére kell összpontosítani.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

3. Válassza ki a Porter-féle értéklánc elsődleges tevékenységeit!
(4 pont)
a./
Kimenő logisztika
b./
Beszerzés
c./
Vállalati infrastruktúra
d./
Marketing és értékesítés
4. A gyártási kisegítő folyamatok a gyártási segédfolyamatok fontos részterülete.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5. Válassza ki a vállalkozás által alkalmazható innovációs stratégiákat!
(4 pont)
a./
Adaptív stratégia
b./
Reagáló stratégia
c./
Védekező stratégia
d./
Vállalkozási stratégia
6. A piaci pozicionálás lényege saját termékeinek versenyelőny tényezőinek, többlet Szolgáltatásainak meghatározása a versenytársakhoz képest
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
A csoport

I.
Ön egy KFT-nél végzett tevékenysége kapcsán azt tapasztalja, hogy a vezetési szintek összehangoltsága nem megfelelő, az előforduló problémák nehezítik a saját és az ügyvezetés munkáját. A megállapítással vezetői is egyetértenek: ezért felkérik Önt, hogy megalapozott véleményt alkosson a következő témákban:
a.) Vezetői képességek bemutatása
(4pont)
b.) Stratégiai képességek jellemzése
(4 pont)
c.) Vezetői feladatok rendszere
(10 pont)
d.) Vezetői szerepek az irányításban
(6 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Mutassa be a szervezést, mint vezetési funkciót
(6 pont)
3.
Mutassa be a kockázatviselők (érintettek) szerepét a szervezet működésében
(4 pont)
4.
Jellemezze a kockázatmenedzsment (ERM) folyamatában előforduló teendőket és alkalmazható módszereket
(8 pont)
II.
Válassza ki (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.
1.
A stratégiai alternatívák kidolgozására, értékelésére és kiválasztására szolgáló módszerek lehetnek
(4 pont)
a. döntési fák
b. portfolióelemzés

c. kockázatelemzés

d. értéklánc módszer
2.
A funkcionális irányítás bevezetése a társadalmi rendszerek irányításának terméke
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A vezető személyzeti funkciói a munkaerő:
(4 pont)
a.) megtartása
b.) értékelése
c.) motiválása
d.) tervezése
4.
A tulajdonosi szervezetet részvénytársaság esetében a taggyűlés reprezentálja
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
Emberek irányítása vezetési funkciók az alábbiak:
(4 pont)
a.) motiváció
b.) kommunikáció
c.) ellenőrzés
d.) szervezetszabályozás
6.
A munkahelyi vezetés a művezetők szintjét jelenti
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
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