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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
Javítási és értékelési útmutató

Dr. Roóz József:

Vállalkozások gazdaságtana c. könyve alapján

„A” csoport

I.
1. Ön egy fémipari alkatrészeket, félgyártmányokat előállító nagyméretű vállalkozás tárgyi eszközgazdálkodási osztálya munkatársa. Felkérik, hogy vegyen részt a vállalkozás eszközgazdálkodási tevékenysége korszerűsítésében, a fejlesztési döntések előkészítésében, a fejlesztések lebonyolítása módszertani változtatásában. A tanulmányai során szerzett ismereteire támaszkodva fejtse ki álláspontját a következő kérdések tekintetében:
a./
A tárgyi eszközök szerepe a vállalkozások tevékenysége rendszerében, a tárgyi eszközök csoportosítási lehetőségei 
(5 pont)
b./
A beruházások fogalma, tevékenységrendszere, szerepe a vállalati tevékenység javításában
(5 pont)
c./
A projekt fogalma, a projektirányítás elemei, eszközei
(8 pont)
d./
Az üzemfenntartás célja, feladatai, módszerei
(6 pont)
Megoldás:
Ad.a.
A tárgyi eszközök fogalma
(1 pont)
A tárgyi eszköz, mint erőforrás szerepe
(1 pont)
A tárgyi eszköz, mint tőkebefektetés
(1 pont)
A tárgyi eszközök főbb csoportjai
(2 pont)
ld. 145-146. old.

Ad.b.
A beruházás fogalma
(1 pont)
A beruházások tevékenység rendszere elemei
- beruházás előkészítési folyamata
(2 pont)
- beruházás megvalósítása lépései
(2 pont)
ld. 146-147. old.

Ad.c.
A projekt fogalma
(1 pont)
A projektirányítás elemei, életciklusa
- előkészítés tételei
(2 pont)
- projekt felállítása
(2 pont)
- végrehajtás elemei
(2 pont)
- projektzárás lépései
(1 pont)

ld. 147-150. old.

Ad.d.
Az üzemfenntartás célja, feladata
(1 pont)
(tárgyi eszközök műszaki állapotának megfelelő szinten tartása)
Üzemfenntartás tevékenységei
(2 pont)
(rendszeres ellenőrzés, karbantartás, felújítás)
Karbantartási módszerek

Hibajavító karbantartás
(1 pont)
Megelőző karbantartás módszerei
(2 pont)

ld. 150-151. old.

2.
Logisztikai anyagi folyamatok lebonyolítása elemei
- Szállítás, anyagmozgatás formái
(3 pont)
- Raktározás formái
(2 pont)
- Csomagolás, kiszerelés
(1 pont)
ld. 221-225. old.

3.
Vállalkozás közvetlen környezete szereplői
- Alkalmazottak, vezetők
(1 pont)
- Tulajdonosok
(1 pont)

- Fogyasztók /vevők/, szállítók
(1 pont)

- Versenytársak
(1 pont)

- Pénzügyi szervezetek
(1 pont)

- Kormányzat, érdekcsoportok
(1 pont)
ld. 61-63. old.

A hivatkozott tankönyv jelzett részterületeire vonatkozó kérdésekre adott, szakmailag megfelelő /egyező/ tartalmú válaszok a megadott pontszámmal értékelhetők. A szakmai megfelelés az elvárás.
4.
Beruházási alternatívák közötti választás megadott adatok alapján
Megnevezés /mutató/
A változat
B változat

a. Beruházás átlagos jövedelmezősége (%)
18%
15%
(2 pont)
b. Beruházás megtérülési ideje (év)
5,6
6,7
(2 pont)
c. Beruházási ráfordítás forgási seb.
1,4
1,2
(1 pont)
Kedvezőbb változat: A
(1 pont)
II.
1. Direkt marketing alkalmazható eszközei
(4 pont)
a.
Kiállítások, rendezvények támogatása
b.
SMS küldése
c.
Áruminták küldése
d.
DM levél elküldése
Megjegyzés
Minden vastag betűs sor 2 pontot kap, hibás válaszért 1 pont levonás jár, 0 pontnál kevesebb nem adható.

2.
A képzési-, átképzési terv összeállítása során a vállalkozás vezetésének döntően a meglévő képzettségbeli hiányosságok megszüntetésére kell összpontosítani.
Igaz – Hamis
(2 pont)
Indoklás:

„H” – Hamis. A képzési terv a meglévő hiányosságok megszüntetése mellett a Személyek tudatos fejlesztése, az életpálya és karrier terveket is tartalmazza.
Indoklás hiányában pont nem adható!

3. Porter-féle értéklánc elsődleges tevékenységei
(4 pont)
a.
Kimenő logisztika
b.
Beszerzés
c.
Vállalati infrastruktúra
d.
Marketing és értékesítés
4. A gyártási kisegítő folyamatok a gyártási segédfolyamatok fontos részterülete.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

„I – Igaz. A gyártási segédfolyamat részét képeik a kisegítő folyamatok.
5. Vállalkozás által alkalmazható innovációs stratégiák
(4 pont)
a.
Adaptív stratégia
b.
Reagáló stratégia
c.
Védekező stratégia
d.
Vállalkozási stratégia
6. A piaci pozicionálás lényege saját termékeinek versenyelőny tényezőinek, többletszolgáltatásainak meghatározása a versenytársakhoz képest.
Igaz – Hamis
Indoklás:

„I” – Igaz. A termékpozicionálás során a vállalkozás meghatározza, hogy az egyes piacokon megjelenő termékei milyen tulajdonságokkal rendelkeznek a versenytárs termékeihez képest.
Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból
JAVÍTÁSI ÉS ÉRTÉKELÉSI ÚTMUTATÓ
Dr. Roóz József: A menedzsment alapjai c. könyve alapján
A csoport

I.
Ön egy KFT-nél végzett tevékenysége kapcsán azt tapasztalja, hogy a vezetési szintek összehangoltsága nem megfelelő, az előforduló problémák nehezítik a saját és az ügyvezetés munkáját. A megállapítással vezetői is egyetértenek: ezért felkérik Önt, hogy megalapozott véleményt alkosson a következő témákban:
a.) Vezetői képességek bemutatása
(4pont)
b.) Stratégiai képességek jellemzése
(4 pont)
c.) Vezetői feladatok rendszere
(10 pont)
d.) Vezetői szerepek az irányításban
(6 pont)
Megoldás:

ad.a.)
Vezetői képességek bemutatása
(4 pont)
· technikai

· humán

· koncepcionális készségek

ad.b.)
Stratégiai képességek
(4 pont)
· új lehetőségek keresése

· új termékek

· új piacok

· új megoldások

· új növekedési utak

ad.c.)
Vezetői feladatok rendszere
(10 pont)
· cél kitűzése
(1 pont)

· vezetői irányítás
(1 pont)

· problémamegoldás és döntés
(2 pont)
· kommunikáció
(1 pont)

· oktatás-tanácsadás
(1 pont)

· vált. és konfliktus kezelése
(1 pont)

· diplomáciai készség
(1 pont)

· gazdálkodás az idővel
(1 pont)

· értékelés, jutalmazás
(1 pont)

ad.d.)
Vezetői szerepek az irányításban
(6 pont)
· emberek közötti szerepek (főnöki, kapcsolatteremtő, nyilvános megjelenés
(2 pont)

· információs szerepek (információgyűjtő, szétosztó, szóvivő)
(2 pont)

· döntési szerepek (vállalkozói, zavarelhárító, erőforrás-szétosztó, tárgyaló)
(2 pont)
Ld: 28-34. oldal
2.
Mutassa be a szervezést, mint vezetési funkciót
(6 pont)
Ellátandó feladatok:
· folyamatok koordinálása
(1 pont)

· hatáskörgyakorlás
(1 pont)

· munkakör meghatározása
(1 pont)

· munkamegosztás (spec.)
(1 pont)

· osztályba szervezés
(1 pont)

· szervezetfejlesztés, szabályozás
(1 pont)

Ld: 66-68. oldal

3.
Mutassa be a kockázatviselők (érintettek) szerepét a szervezet működésében
(4 pont)
· szerepük a szervezet működésében
(1 pont)

· belső érintettek: tulajdonos, menedzserek, alkalmazottak
(1 pont)

· külső érintettek: fogyasztók, szállítók, versenytársak, állami intézmények stb.
(2 pont)

Ld: 111-112. oldal

4.
Jellemezze a kockázatmenedzsment (ERM) folyamatában előforduló teendőket és alkalmazható módszereket
(8 pont)
Kockázatok okai:
(1 pont)
· véletlenszerű események

· hiányos ismeret

· ellenőrzés hiányosságai

Kockázatmenedzsment öt lépése
(4 pont)

· veszélyforrások meghatározása, elemzés

· intézkedési lehetőségek vizsgálata

· legjobb módszerek kiválasztása

· kockázatkezelési módszerek végrehajtása

· monitoring, kockázatkezelési program fejlesztése

Kockázatok forrása:
(3 pont)

· külső kockázatok
· pénzügyi kockázatok

· tevékenységi kockázatok

· emberi erőforrás kockázatok

Ld: 279-282. oldal

II.
Válassza ki (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.
1.
A stratégiai alternatívák kidolgozására, értékelésére és kiválasztására szolgáló módszerek lehetnek
(4 pont)
a.) döntési fák
b.) portfolióelemzés

c.) kockázatelemzés

d.) értéklánc módszer

Megjegyzés:

Minden vastag betűs sor 2 pontot kap, hibás sorért 1 pont levonás jár. 0 pontnál kevesebb nem adható.

2.
A funkcionális irányítás bevezetése a társadalmi rendszerek irányításának terméke
(2 pont)
Igaz
-
Hamis
Indoklás:
„Hogy” Hamis.
Nem, ez a klasszikus irányzat (taylorizmus) terméke.

3.
A vezető személyzeti funkciói a munkaerő:
(4 pont)
a.) megtartása
b.) értékelése
c.) motiválása
d.) tervezése
Megjegyzés:

Minden vastag betűs sor 2 pontot kap, hibás sorért 1 pont levonás jár. 0 pontnál kevesebb nem adható.

4.
A tulajdonosi szervezetet részvénytársaság esetében a taggyűlés reprezentálja
(2 pont)
Igaz
-
Hamis
Indoklás:
„H” – Hamis.
Mert ez a Kft kategóriája.

5.
Emberek irányítása vezetési funkciók az alábbiak:
(4 pont)
a.) motiváció
b.) kommunikáció
c.) ellenőrzés
d.) szervezetszabályozás
Megjegyzés:

Minden vastag betűs sor 2 pontot kap, hibás sorért 1 pont levonás jár. 0 pontnál kevesebb nem adható.

6.
A munkahelyi vezetés a művezetők szintjét jelenti
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
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