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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „B” CSOPORT
I.
1. Ön egy jelentős létszámot foglalkoztató elektronikai alkatrészeket gyártó vállalkozás humánpolitikai részlege munkatársa. A vállalkozás vezetője a humánpolitika feladatai, céljai, a bérpolitika eszközrendszere felülvizsgálatát határozza meg, amely tevékenységbe Önt is bevonják.
A tanulmányai során szerzett ismereteire támaszkodva fejtse ki véleményét a következő feladatok tekintetében.

a./
Az emberi erőforrás-gazdálkodás funkciói, kulcsfogalmai, célja 
(6 pont)
b./
A vállalkozás munkaerő-szükséglete tervezése, az igényelt létszám biztosítása módjai
(6 pont)
c./
A megfelelő bérpolitika tartalma, fogalma, kidolgozása szintjei
(3 pont)
d./
A bérrendszer elemei és azok jellemzői
(7 pont)
e./
A munkakör értékelési rendszer alaptípusai
(2 pont)
Kiemelt követelmények:
Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (a 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a vállalkozások által célpiacon alkalmazható versenystratégiákat és jellemzőiket!
(6 pont)
3.
Mutassa be a versenyképesség forrásait, azok jellemzőit!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy fémöntöde készletgazdálkodási mutatóit a rendelkezésre álló következő adatokból:
(6 pont)
- az üzem napi alapigénye
  60 tonna

- a minimális készletszint
120 tonna

- a maximális (raktározható) készletszint
300 tonna

A vállalkozás napi anyagfelhasználása az év során egyenletes ütemű. Az alapanyag beérkezésére a rendelésfeladást ütemezés szerint számítani lehet. Az év munkanapjainak száma: 225 nap.

Adja meg a felhasznált számítási képleteket is!

Számítandó mutatók
a.
A rendelési időszak hossza /feladás gyakorisága/
b.
Az átlagkészlet mennyisége
c.
Folyó készlet mennyisége
d.
Készletek átlagos forgási sebessége

II.
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz - hamis kérdéseknél az állítást minősíteni is kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható.

A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.
1. Válassza ki az alkalmazható minőségjavítási módszereket, eszközöket
(4 pont)
a.
Szállítói minősítés
b.
Ok-okozati elemzések elvégzése
c.
Ishakawa-diagram
d.
Minőségi körök alkalmazása
2.
A termelési logisztika a termelés folyamaton belüli anyagellátás lebonyolításáért felelős.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

3. Válassza ki a marketing eszközrendszerének elemeit!
(4 pont)
a.
Termék pozicionálás
b.
Termékmarketing
c.
Célpiac kiválasztása
d.
Értékesítési hely /csatorna/ kiválasztása
4. A stratégiai terveknek csak a vállalkozás legfőbb céljait kell tartalmaznia.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5. Válassza ki a vállalkozások működését befolyásoló tényezőket!
(4 pont)
a.
Telepítési helyzet
b.
Érdekcsoportok, érdekképviseletek
c.
Fogyasztók
d.
Termelési profil
6.
A késztermékek anyagigénye kiszámításához felhasználható egyik normaféleség az anyag kihozatali norma.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
B csoport

I.
1.
A szervezetben keresik a legalkalmasabb formát, a stratégiai menedzsment folyamatának kialakítására. Vezetői felkérik Önt, hogy megalapozott véleményt alkosson a szakirodalom alapján a következő témákban:
a.) stratégia döntési folyamata
(2 pont)
b.) stratégiai menedzsment szintjei, közös és eltérő vizsgálati területei
(6 pont)
c.) stratégiai környezetelemzés teendői és módszerei
(8 pont)
d.) erőforrás átvilágítás teendői és módszerei
(8 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Mutassa be az írásbeli kommunikáció formáit és használatát
(6 pont)
3.
Fejtse ki az emberek irányítása vezetési funkció feladatait
(6 pont)
4.
Centralizáció és decentralizáció a döntési rendszerben
(6 pont)
II.
Válassza ki (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 18 pont érhető el.
1.
Konszernirányítási típusok közül melyik nem tartozik ide?
(4 pont)
a.) operatív
b.) stratégiai
c.) decentralizált
d.) vagyonkezelői
2.
A higiéniás tényezők tág értelmezéssel az egészséges élet munkafeltételeit jelenik
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A „hadd menjen” vezetési stílus jellemzői:
(4 pont)
a.) a munkát ráhagyja munkatársaira
b.) erősen bízik a többiekben
c.) felelősséget szereti áthárítani
d.) megköveteli a fegyelmet
4.
A multinacionális vállalat olyan vállalat, amely a nemzethatárokon túl is folytat tevékenységet
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
A vezetés számára az információ értékének meghatározói az alábbiak:
(4 pont)
a.) információ minősége
b.) információs kapcsolatok
c.) információ tartalma
d.) információ fontossága
6.
Az X elmélet kimondja, hogy a munkavégzés ugyanolyan természetes dolog, mint a játék vagy a pihenés
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
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