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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „A” CSOPORT
I.
1. Ön egy gazdasági – vezetési tanácsadó vállalkozás döntés előkészítő tanulmányok készítésében résztvevő munkatársaként megbízást kap egy vállalkozások külső (makro)-, és operatív környezete meghatározó tényezői, illetve működést befolyásoló belső adottságok elemei meghatározására.

A tanulmányai során szerzett ismereteire támaszkodva fejtse ki álláspontját a következő kérdések tekintetében:

a./
a gazdálkodó szervezetek makro (külső) környezete elemei és azok jellemzői
(8 pont)
b./
a gazdálkodó szervezetek közvetlen (operatív) környezete elemei és azok jellemzői
(8 pont)
c./
a vállalkozások működését, szervezeti rendszerét befolyásoló belső adottságok tényezői és azok jellemzői
(8 pont)
Kiemelt követelmények

Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (a 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a bérrendszer elemeit, azok jellemzőit!
(6 pont)
3.
Mutassa be a marketing mix elemeit, főbb jellemzőit!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy fémöntöde készletgazdálkodási mutatóit az alábbi vállalati adatokból

(6 pont)
· az üzem napi alapigénye
  80 tonna
· a minimális készletszint
200 tonna
· a maximális (raktározható) készletszint
300 tonna
· a vállalat napi alapanyag-felhasználása az év során egyenletes
· az alapanyag beérkezésére a rendelésfeladás alapján ütemezés szerint lehet számítani

· az évi munkanapok száma 220 nap

Adja meg a felhasznált számítási képleteket is!

Számítandó mutatók:
a./
rendelési időszak hossza /feladás gyakorisága/
b./
átlagkészlet mennyisége
c./
folyó készlet mennyisége

d./
készletek átlagos forgási sebessége

II.
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz - hamis kérdéseknél az állítást minősíteni kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható.

A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.

1. Válassza ki az anyagmozgatás fontosabb formáit!
(4 pont)
a.
Szállítmányozás
b.
Tárolás és kiszerelés

c.
Munkahely-közi mozgatás

d.
Raktáron belüli mozgatás

2.
A szolgáltatásnyújtás során a vállalkozás a vásárolt erőforrások kombinálásával új javakat állít elő.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

3. Válassza ki a tartós versenyképesség forrásait!
(4 pont)
a.
Szervezetfejlesztés
b.
Ár
c.
Termékfejlesztés
d.
Kiegészítő szolgáltatás nyújtása
4. Az üzemfenntartási tevékenység szemléletében négy eltérő szemléletű karbantartási módszert jelent.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5. Válassza ki a vállalati szerepük szerinti felosztás szerinti folyamatokat!
(4 pont)
a.
Feltételi folyamatok
b.
Célkövető folyamatok
c.
Fejlesztési folyamatok
d.
Irányítási folyamatok

6. A marketingstratégia kidolgozási folyamatának középpontjában a kielégítendő célpiac meghatározása áll.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
A csoport

I.
1.
Ön nemrégen végzett és egy vállalkozásnál kezdte meg szakmai pályafutását. Vezetői felkérték arra, hogy a szakirodalom alapján vizsgálja meg és adjon javaslatot a menedzsment beszámoltathatósága és felelőssége alkalmazható módszereiről.
a.) Menedzsment beszámoltathatósága
(8 pont)
b.) Menedzsment szociális felelőssége
(4 pont)
c.) Egyenlő foglalkoztatás
(6 pont)
d.) Vezetői etika
(8 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
Tulajdonosi és munkaszervezet jellemzése
(6 pont)
3.
Balanced Scorecard (BSC) mint irányítási – vezetési rendszer
(6 pont)
4.
Mutassa be a vezetés környezete témakörből a szervezeti (vállalati) kultúrát
(6 pont)
II.
Válassza ki a feleletválasztás kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. 
1. A hatáskör kategóriái közé melyik elem nem tartozik?
(4 pont)
a.) Feladat
b.) Teljesítmény
c.) Felelősség
d.) Hatáskör
2.
A dolgozó központú munkahelyi vezetés centrumában a munkaköri feladatok ellátása áll.
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
A nyugdíjrendszerek, biztosítások a szükségletek melyik kategóriájába tartoznak?
(4 pont)
a.) Önmegvalósítás
b.) Közösségi szükséglet
c.) Biztonsági szükséglet
d.) Fizikai szükséglet
4.
A horizontális kommunikáció az információk áramlása az alacsonyabb vezetési lépcsőkből a magasabbak felé
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
A Porter féle értéklánc modellben melyik nem tartozik az elsődleges tevékenységek közé
(4 pont)
a.) Szolgáltatások
b.) Szervezet infrastruktúrája
c.) Külső logisztika
d.) Eladás
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