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MÉRLEGKÉPES KÖNYVELŐI VIZSGAKÉRDÉSEK
GAZDASÁGI ÉS VEZETÉSI ISMERETEK TANTÁRGYBÓL

GAZDASÁGI ISMERETEK
 „B” CSOPORT
I.
1. Ön egy kutatás-fejlesztési tevékenység igényes, energetikai berendezéseket gyártó vállalkozás fejlesztési szervezete munkatársa. A vállalkozás az innovációs tevékenysége korszerűsítését határozta el, amely fejlesztési munkába Önt is bevonják. 

A tanulmányai során szerzett ismereteire támaszkodva fejtse ki álláspontját a következő kérdésekben:

a./
Az innováció fogalma, vállalatnál előforduló alapesetei
(6 pont)
b./
A vállalkozások által megvalósítható innovációs stratégiák és azok jellemzői
(6 pont)
c./
Az innováció típusai, azok megvalósítási formái
(7 pont)
d./
A vállalati versenyképesség forrásai, jellemzői
(5 pont)
Kiemelt követelmények

Készítsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. (a 3 oldalas terjedelmet lehetőleg ne lépje át!). Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.

2.
Mutassa be a minőség-ellenőrzés célját és alkalmazható típusait!
(6 pont)
3.
Mutassa be a logisztikai stratégia lényegét!
(6 pont)
4.
Számítsa ki egy homogén gépcsoport kapacitását /átbocsátó képességét/ kapacitás kihasználását, illetve a termelő berendezések ténylegesen ledolgozott napi időtartamát egy hónapi időtartamát egy hónapra vonatkozóan egy feltételezett vállalkozás alábbi adataiból
(6 pont)
Ismert adatok a termelésről:

Tervezett mennyiség (Q)
35.000 db/hó

Gépek száma (Gsz)
14 db

Gépek működési időalapja (I)
450 ó (20 nap x 3 x 7,5 ó)

Kapacitás időnorma (NI)
10 perc/db

A. Számításhoz felhasznált képletek megadása
a. Kapacitás (K)

b. Kapacitáskihasználás (Kh)

c. Gépek ténylegesen ledolgozott napi időtartama (Mó)
B: Számítás eredménye

d. Kapacitás (K)
…………..db

e. Kapacitáskihasználás (Kh)
……….…..%

f. Gépek ténylegesen ledolgozott napi időtartama (Mó) …………..óra/nap
II.
Válassza ki a feleletválasztós kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ (egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat). Az igaz - hamis kérdéseknél az állítást minősíteni kell. Az indoklás részben Igaz válsz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében pedig fel kell tüntetni azt, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható.

A helyes válaszokkal mindösszesen 18 pont érhető el.

1. Válassza ki a vállalkozás lehetséges árképzési céljait!
(4 pont)
a.
Forgalomnövelés
b.
Költségek kalkulálása
c.
Kereslet árrugalmasságának meghatározása
d.
Piac lefölözése
2.
A munkabér nagysága nem jelentős tényezője a munkavállaló munkahely-választási döntéseinek
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

3. Válassza ki a szerepük szerint a beruházásokat!
(4 pont)
a.
Pótló beruházás
b.
Kapcsolódó beruházás
c.
Bővítő beruházás
d.
Járulékos beruházás
4. A termelési és szolgáltatási stratégia a vállalati funkcionális stratégiák közé tartozó részstratégia
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

5.
Válassza ki az emberi erőforrás-gazdálkodási tevékenység átalakulását, jellemző kulcsfogalmakat!
(4 pont)
a.
Munkaerő vonzása
b.
Integráció
c.
Elkötelezettség
d.
Megbízhatóság
6. A vállalkozások viszonylagos önállósággal rendelkeznek céljaik meghatározásában és megvalósításában.
(2 pont)
Igaz – Hamis
Indoklás:

Mérlegképes könyvelő vizsgakérdések

Gazdasági és vezetési ismeretek tárgyból

Vezetési ismeretek
B csoport

I.
1.
A vállalat, ahol dolgozik, a személyes vezetésben (leadership) problémák mutatkoznak. Vezetői felkérést kap arra, hogy komplexen vizsgálja meg a személyes vezetés rendszerét.
a.) Vezetői munka közege: a csoport
(8 pont)
b.) Vezetési stílusok
(8 pont)
c.) Érzelmi kompetencia a munkahelyen
(6 pont)
d.) Vezető személyzeti funkciói és feladatai
(4 pont)
Követelmények:

Készítsen feljegyzés max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre. Mondandóját elsődlegesen az előírt tankönyv megfelelő részeinek felhasználásával fogalmazza meg.
2.
A kommunikáció lehetséges formái és használatuk
(6 pont)
3.
Mutassa be az összehasonító irányzat legfontosabb eredményeit
(4 pont)
4.
A szervezetfejlesztés technikái közül mutassa be a folyamatok újraszervezése és az időgazdálkodás módszereket
(8 pont)
II.
Válassza ki a feleletválasztás kérdéseknél (húzza alá) a helyes választ. (Egyes kérdéseknél a jó válasz több elemből is állhat.) Az igaz-hamis kérdéseknél az állítást kell minősíteni. Az indoklás részben Igaz válasz esetén utalni kell az összefüggésekre, Hamis esetében szükséges feltüntetni, amire az állítás vonatkozik. Indoklás hiányában pont nem adható. A helyes válaszokért mindösszesen 16 pont érhető el.
1. Miért félnek a vezetők a delegálástól?
(4 pont)
a.) Könnyebb, ha én magam csinálom
b.) Vonzalom a hatalomhoz
c.) Előítéletek az alárendelttel szemben
d.) Beosztottak felesleges terhelése
2.
A cselekvésorientált megbeszéléseken az új történések bejelentése történik
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
3.
Melyik vezetéselméleti irányzatról lehet szó, amely kimondta, hogy a pszichológia eredményeit kell alkalmazni a vezetésre?
(4 pont)
a.) rendszerelmélet
b.) szituáció elmélet
c.) magatartástudományi irányzat
d.) új emberi viszonyok mozgalom
4.
A döntéstámogató rendszerek komponense a modell alrendszer
(2 pont)
Igaz
-
Hamis

Indoklás:
5.
A Porter féle értéklánc modellben melyik nem tartozik a másodlagos tevékenységek közé
(4 pont)
a.) Műszaki és technológiai fejlesztés
b.) Beszerzés
c.) Belső logisztika
d.) Emberi erőforrás menedzsment
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